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So kann Trans-
formation gelingen:
Nachhaltigkeit

N Gesunadhelts-
einrichtungen

Das Symposium fiir Gesundheitseinrichtungen beschaftigte
sich intensiv mit den Herausforderungen und Chancen,

die Transformationsprozesse fiir nachhaltige Beschaffung
in Gesundheitseinrichtungen bieten. Angesichts finanzieller
Engpasse, Fachkraftemangel, Digitalisierung, Liefereng-
passen und dem steigenden Kostendruck stellte es praxis-
nahe Ansatze vor, um Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen
zu férdern.

Dr. Maximilian Jungmann (Momentum Novum) er6ffnete das
Symposium mit seinem Vortrag tber ,,Die nachhaltige Trans-
formation im Krankenhaus - 6konomische und 6kologische
Chancen®. Er betonte die Bedeutung eines ganzheitlichen
Ansatzes, der die Integration von Nachhaltigkeitsprinzipien
in alle Ablaufe und Entscheidungen einer Organisation um-
fasst. Ein solcher Ansatz erfordert langfristige Veréanderun-
gen, die wirtschaftliche, soziale und 6kologische Herausfor-
derungen bertcksichtigen. Insbesondere hob er die Rolle von

N Teilnehmende am Symposium
Gesundheitseinrichtung -
Vorne prasentierend: Christoph Pelizaeus.

Fuhrungskraften, Stakeholder-Engagement sowie entspre-
chende Strategien und Berichte hervor.

Das Symposium unterstrich die Bedeutung eines ganzheit-
lichen Ansatzes zur Férderung von Nachhaltigkeit. Dr. Jung-
mann betonte, dass isoliert arbeitende CSR- und Umwelt-
manager nicht das volle Potenzial ihrer Arbeit ausschoépfen
kénnen. Eine umfassende Einbindung der gesamten Orga-
nisation ist entscheidend, ebenso wie die enge Zusammen-
arbeit mit Geschaftspartnern und Akteuren innerhalb der
Lieferkette.

Ein weiteres zentrales Thema des Symposiums war das En-
gagement der Fihrungskrafte. ,Top-Down-Commitment und
Bottom-Up-Engagement missen in den Einrichtungen zu-
sammenkommen, damit die Transformation gelingen kann®,
so Jungmann. Der aufrichtige Einsatz der Flhrungskrafte
und ein klares Mandat sind unerlasslich, um Nachhaltigkeits-
strategien effektiv umzusetzen. In einer von Volatilitat, Un-
sicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit gepragten Welt
ist starkes und entschlossenes Handeln erforderlich. ->
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— DarUber hinaus erfordern NachhaltigkeitsmaBnahmen
ein entsprechendes zeitliches und personelles Commitment.

SchlieBlich ging Dr. Jungmann auf das Stakeholder-Manage-
ment ein. ,,Dieses ist entscheidend fur erfolgreiche Transfor-
mationen. Eine friihzeitige Einbindung aller relevanten Sta-
keholder sowie Strategien zur Analyse, Kommunikation und
kontinuierlichen Evaluierung sind notwendig, um Vertrauen
und ein gemeinsames Verstandnis zu schaffen”, betonte der
Strategieberater.

Im Rahmen seines anschlieBenden Vortrags ,,Nachhaltige
Beschaffung im Gesundheitswesen: Investition in die Ge-
sundheit von heute und morgen“ prasentierte Christoph
Pelizaeus (P.E.G. Einkaufs- und Betriebsgenossenschaft eG)
fanf SchlUsselstrategien zur nachhaltigen Gestaltung der Be-
schaffung in Gesundheitseinrichtungen:

Hierbei bildet ein ganzheitliches Nachhaltigkeitsprogramm die
Basis flr eine nachhaltige Beschaffung, indem es klare Ziele
und Aktionsplane umfasst. Die Ernennung engagierter Nach-
haltigkeitsbeauftragter ist von entscheidender Bedeutung,
um Initiativen voranzutreiben und sicherzustellen, dass Nach-
haltigkeit in den Beschaffungsprozessen priorisiert wird. Eine
solide nachhaltige Beschaffungspolitik bietet Orientierung
und setzt Anreize flr die Wahl nachhaltigerer Alternativen
bei Lieferanten. In Vertragen verankerte Verhaltenskodizes fiir
Lieferanten, tragen dazu bei, Lieferanten zu verantwortungs-
bewusstem Handeln zu ermutigen und ethische Standards zu
fordern. ,Transparenz in der Lieferkette durch Controllingsys-
teme ermdoglicht es, Risiken zu identifizieren und Chancen flr
nachhaltige Beschaffung zu nutzen®, so Pelizaeus.

Der aktive Austausch mit den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern sowie die Sammlung von Best Practices zu Nach-
haltigkeitsmaBnahmen im Gesundheitswesen aus den Hand-
lungsfeldern Beschaffung, Gebdude und Transport, Energie,
Prozessoptimierung, Lieferketten, Arzneimittel und Medizin-
produkte, Verpflegung sowie Mitarbeiter- und Patientenbe-

N Symposium Gesund-
heitseinrichtungen -
Referierende von
links nach rechts:

Dr. Max Jungmann und

Verpassen Sie keine Neuigkeiten Christoph Pelizaeus.

und folgen Sie unserem
Linkedin-Kanal

lange verdeutlichten die Komplexitat dieses Themas. Anhand
praktischer Beispiele konnte aufgezeigt werden, wie auch
kleine MaBnahmen zu einer erfolgreichen Transformation im
Beschaffungsmanagement flithren kénnen.

Dr. Rabea Stockert von Flying Health moderierte die darauf-
folgende lebhafte Diskussionsrunde. Es herrschte grund-
legender Konsens unter den Teilnehmenden darUber, dass
derzeit ein Umdenkprozess hin zu nachhaltigem Transforma-
tionsmanagement im Gesundheitswesen im Gange ist. Gleich-
zeitig wurde die Komplexitat der nachhaltigen Beschaffung
im Gesundheitswesen deutlich. Mit einem ganzheitlichen An-
satz, engagierten Flihrungskraften und klaren Strategien kon-
nen Gesundheitseinrichtungen den Weg in eine nachhaltigere
Zukunft ebnen. Dennoch wurde klar, dass weitere praktische
Beispiele, aktive Unterstitzung und ein reger Austausch not-
wendig sind, um diesen Prozess voranzutreiben. Insbesondere
herrschte Einigkeit darliber, dass in vielen Bereichen, darunter
die nachhaltige Beschaffung, zusatzlich fachliche Unterstt-
zung in den Gesundheitseinrichtungen erforderlich ist.
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